物流配送网点分析报告
早该帮 编制


物流配送网点分析报告：

物流配送中心是物流作业系统的重要设施，也是物流情报系统网络中的重要节点。在整个物流系统建设中，物流配送中心基本建设工作量大，投资数额也大。在投资建设物流配送中心时一定要做好前期规划研究工作，避免盲目性本章就有关物流配送中心的选址和合理布局问题进行论述。

1、物流网点布局的基本内容：物流网点是指物资在流通过程中所经过的中转仓库，是进行节点活动的位置和场所，也是线路活动的起点或终点。物流网点主要进行物资的包装、装卸、存储保管、配送等物流活动。物流网点按照不同的分类方法可分成多种类别:按物流网点中转物资种类的多寡将其粗略地分成单品种网点和多品种网点两大类型；按物流网点的经营方式和服务对象,可将其分为公共物流网点和自营物流网点。

2、物流中心网点的合理布局：物流网点的合理布局是以企业物流系统和经济效益为目标用系统学的理论和系统工程的方法，综合考虑物资的供需状况、运输条件、自然环境等因素，对物流网点的设置位置、规模、供货范围等进行研究和设计。

3、物流网点布局目标的分析与确定：以费用低、效益好为建设和经营目的，进行物流网点布局的分析，主要考虑以下几个方面的问题

（1）物流网点系统的外部环境分析

（2）物流网点的结构关系分析

（3）物流网点布局的目标分析

（4）物流网点系统的功能分析

4、物流网点布局模型的约束条件

布局模型的目标是系统总成本最低，其约束条件主要为:

(1) 资源点向外提供的资源量不超过其生产能力;

(2) 运达用户的物资等于它的需求;

(3)各网点中转物资的数量不超过网点的设置规模(吞吐能力);(4)用户采取直达方式进货时，其每笔调运量不低于订发货起点的限制;

(5) 用户中转进货的物资应尽量集中在一个网点上，以便提高转运效率。

物流中心的合理选址是物流系统中具有战略意义的投资决策问题，物流中心选址是否合理，将对整个系统的物流合理化和商品流通的社会效益有着决定性的影响。在规划这座配送中心时，首先考虑到应有利于提高对客户 (商场) 的服务水平，根据商品多品种、小批量、多批次要货的特点，做到能在指定的时间里，将需要的商品按所需的数量送到客户手里，以促进提高销售额，削减商场库存，提高商店作业效率，减少流通过程的物流成本，增强企业的竞争力。
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