消防安全演习方案及流程
早该帮 编制


消防演练的方式

01｜桌面推演

也称沙盘推演，通过角色扮演，按既定流程及台词扮演相应角色在办公室内模拟火警火灾应急的流程。让相关岗位的人员明白在发生紧急情况时自己的角色及各部门间的流程。

02｜灭火操练

主要是让相关人员掌握灭火器具的使用方法。

包括：各类灭火器灭火、水带灭火、油锅灭火、灭火沙灭火等。

03｜疏散操练

多用于学校、大型写字楼、商场、住宅等，主要让大型人员密集场所人员懂得疏散的路线和方法。

04｜设备应急演练

主要让各设备管理人员熟练在应急情况下的各设备系统应急操作。

包括：消防联动、电梯迫降、风机起动、应急照明、水泵起动、警铃、广播等。

演练的科目

01｜火灾事故发生后事故报告及应急处理

02｜火灾事故发生是人员应急疏散逃生

03｜组织人员进行应急抢险火灾扑救

04｜消防器材灭火演练

包括报警、扑灭初起火灾、救援、救护.....

完善消防应急预案

01｜组织架构及职责

现场总指挥：负责应急救援的全面工作。

副总指挥：协助总指挥做好应急救援工作的落实，在总指挥未到达现场前履行总指挥职责。

消防指挥官：负责现场灭火的指挥工作。

考虑到消防工作在应急救援过程中专业性强，时间性强和对有效协同配合要求高的特点，赋予消防指挥官行使现场消防工作最高指挥权。

设立报警联络组、疏散安全组、灭火战斗组、外围警戒组、抢修抢救组、物品转移组、医疗救护组、后勤保障组等负责各项工作。

02｜信息报告流程

中控室接到火警信息→现场员工确认→附近岗位员工支援→报告总值班室→当值领导决定报警→119→启动预案

03｜应急响应程序

收到火警信号→确认→启动预案→处理完成→总结分析

编制演练方案

01｜组织架构及职责

总指挥：负责审核消防方案，负责消防演习活动的组织、协调和安排，组织对消防演习人员的培训交底活动，协调处置消防演习过程中的意外事件，保证消防演习顺利开展，发布消防演习开始及结束指令。

总协调：演习前与相关部门的协调沟通，邀请相关单位领导观摩，负责领导及嘉宾的接待工作。

现场组织：负责消防演习时的现场组织、协调，演习过程中协助总组织保证演习活动的各项工作顺利进行，演习结束后组织召开演习总结分析会。

协调调度：协助现场组织完成相关工作。

演练筹备、现场协调、演练评估安排专人跟进负责，如有宣传需要可安排媒体联络人员对接新闻媒体。

02｜演练方案的基本要点

主要有四个方面：时间、地点、内容（流程）、职责

时间：必须明确到每个小组每个节点，以分为单位。

地点：必须明确每个小组每个人在环节中所处的位置。

内容：必须流程化、剧本化，详细到每个环节每个参与演习人员具体的动作、道具、所说的每句话。

职责：必须细化到每个人在每个环节所做的事情。

03｜现场岗位设置

按应急预案设置的各应急岗位包括但不限于：演习物资及后勤保障小组、演习应急反应小组、演习接待小组、演习观摩记录评估小组、客户协调小组、媒体应对及宣传小组

04｜参演单位及人员、观摩人员安排

本单位参演部门及人员、客户参演单位及人员、政府机构参演单位及人员、参与观摩的本单位、政府及客户单位人员

05｜演习物资及经费预算

包括应急救援所产生的费用、演习过程使用的物资、参演嘉宾礼品、演习意外应急物资等。

06｜演习人员通讯录

事先编制好演习人员通讯录分发给各相关人员，包括所有参演人员的手机号码、对讲机编号等。

演练开始前应做好以下准备工作

01｜方案编制  详化剧本

在原方案的基础上把每个步骤剧本化，明确时间、情景、物资、人员、语言.....

02｜沙盘推演 人员培训

根据演习剧本进行一次沙盘推演及流程培训，让每个参演人员均熟练掌握自己在每个环节的角色和动作，确保各环节不掉链。

03｜分解演练  实操走场

各环节、各小组现场分解实操走场，估计时间，确保时间节点受控。

04｜准备物资

灭火物资、条幅、警戒告示牌、对讲机、起烟装置、点火油观摩台椅、应急物资、医疗救护物资、饮用水、纪念品...

05｜沟通协调

政府单位、各部门、参演领导、参演客户...

06｜检查测试设备

在正式演习前对所有消防设备设施进行全面检查测试，确保设备设施安全正常。

演练过程中的控制

观摩人员接待

01｜提前沟通、发邀请函

02｜现场座位安排、礼仪人员接待、主持人讲解

03｜观摩位置安排：中控室、室外观摩点

04｜现场消防常识问答、消防操练实操

05｜礼品派发......

进程控制

01｜演习开始前清点动员

02｜统一指挥导演

03｜以参演最高领导活动为时间把控点，计算好各节点间路程、流程及时间

04｜掌握起火、警车到达时间节点、最后收队集结时间点。

演习观摩

设置合适观摩地点：起火点、中控室、救援点、主要疏散通道、集合点....

过程记录

01｜记录各节点演习情况：时间节点、时长、人员疏散情况、设备启动情况、流畅度、意外情况....

02｜根据观察结果对演习安排合理性提出建议，以利于以后演习优化；根据观察结果对应急预案有效性提出改进建议。

意外防范及演习应急措施

设备设施

意外故障

01｜演习前全面检测。

02｜演习过程中设置应急岗及应急方案。

人员意外伤害

01｜对主要危险点做好安全交底培训。

02｜设置应急救援人员及设施、药物。

03｜对参演人员必须进行前后的清点确认。

天气意外

01｜做好恶劣天气备用方案、备用地点。

02｜演习前明确因天气而停止演习的条件，统一思想。

火情意外

01｜准备真火警应对预案。

02｜事先设置好演习期间真火情的信息通报特别信号。

演习环节断裂

01｜所有环节由单一总导演统一指挥。

02｜现场主持人串词化解尴尬（如进行消防应知应会介绍，消防知识抢答等）。

03｜由熟悉流程的员工陪同关键参演领导在旁边提示。

演习后续工作

01｜总结分析

就演习流畅性、实用性、安全性、完好性进行评估，并提出改进措施

02｜改进预案

根据演习所暴露问题，就应急预案完善性、可行性、与实际吻合度进行分析后对应急预案进行优化修订

03｜宣传报道

演习前宣传：相关通知、海报、培训

演习中宣传：条幅、消防标语、消防看板、消防知识问答、消防常识介绍、消防实操演示、灭火实操、拍摄照相

演习后宣传：展板、新闻媒体.....
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