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尊敬的领导：

本人于20__年9月进入公司，根据公司的需要，目前担任董家口管廊项目施工员一职，负责该项目施工收尾工作。本人工作认真、细心且具有较强的责任心和进取心，勤勉不懈，极富工作热情；性格开朗，乐于与他人沟通，具有良好和熟练的沟通技巧，有很强的团队协作能力；责任感强，能完成领导交付的工作；与公司员工关系相处融洽而和睦，配合部门领导完成各项工作；积极学习新知识、技能，注重自身发展和进步。面对公司未来新项目的开工，现特此提出申请，希望负责新项目的施工工作。

在董家口项目施工期间，在项目经理和施工负责人领导下，我主要负责董家口项目段内的部分施工组织安排和施工管理工作，具体工作内容如下：

1、做好管架段内的技术、安全、质量交底工作，对规程、措施、交底要求执行情况经常检查，随时纠正违章作业，做好施工队伍技术指导；

2、随时掌握施工队或作业组在施工过程中的操作方法，严格过程控制；

3、按工程质量评定验收标准，警察检查所管辖施工队或作业组的施工质量，并搞好自检、互检工作，发现不合格部位及时纠正或向施工负责人汇报；

4、负责分管区段内的施工准备，严格监督施工人员，保护好测量标志；

5、严格监督、检查、验收进入施工区的材料、成品是否合格，堆放、装卸、运输是否合理，防止损坏和影响工程质量；

6、按时填写各种有关施工原始记录、隐蔽工程检查记录和工程日志，做到准确无误；

7、积累原始资料，提供变更、签证和索赔依据；

8、做好项目内的资料编辑工作；

9、积极配合项目经理进行结算工作。

经以上经验，对于如何负责一个项目的运作心得如下：

1．我认为项目负责人，最主要的就是负责整个项目的计划、实施和控制：

①对项目有一个清醒地认识，相关知识有扎实的基础，熟悉和了解项目中的每一项技术；

②对该项目能够做出一个科学的、切合实际情况的实施方案，在必要的时候能够帮助工人解决问题；

③具有高度的协调、沟通和组织能力，为项目的实施做好的环境准备；在遇到关键或疑难问题时，能够通过各种途径解决问题。

2．项目的实施需要制定计划，应该做到以下操作：

①项目计划的制定严谨，可操作性强，不随意改动；

②建立贯穿项目全程的详细项目计划；

③严格检查和控制项目的进度，维护项目计划的严肃性。

3.对于员工管理工作，我认为可以从以下方面入手：

①使工人理解工程的目标，以确保这些目标的实现；

②使每一个工人都了解其职责、职权范围以及与他人的工作关系；

③检查工人的工作绩效及个人潜力，使个人得到成长与发展；

④应该做到赏罚分明，以提高工人的工作效率。

当然，要成为一名合格的、完全独立自主的项目负责人，我还有很多东西要学习和借鉴，但是经过一年多的学习，我对公司的各项制度越来越了解，我的专业能力得到了很大的锻炼，现场施工管理水平也有了相应的提高，这一点也得到了领导和同事的认同，故正式提出负责新项目的申请，恳请公司领导结合以上因素，考虑本人的申请。

特此申请！

申请人：

20__年12月31日
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