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一、经营情况：

全年销售收入XXXXXX万元，不含税收入XXXXX万元，不含税成本XXXXX万元，毛利率XX，与上年同期减少X%。各类费用支出与去年同期相比略有减少。

二、成本分析：

全年公司成本共计XXX万元，相比上一年度增加XXX万元，其中：

1、人力成本：工资、社保费用、医疗保险、离退休费用等共计支出XXX万元，占总费用支出X% ，比上年同期增加XX。主要原因是：工资支出比上年同期增加XX万元，其中福利费增加XX元；养老金及各类保险金比上年同期增加XX万元，离退休费用及精简人员费用比上年同期支出增加XX万元。

2、可变费用支出：生产经营费用、正常办公经费、市场管理费用、利息支出等共计支出XX万元，占总费用支出X%的。比上年同期减少XX万元。主要原因是：招待费比上年减少XX万元，运费比上年同期减少XX万元。比上年同期增加的费用有：期间费用比上年同期增加万元，租赁费、市场管理费用支出基本与上年持平。总之，上半年费用支出增加部分大都是工资福利性支出增加，消耗性支出上年同比有所下降。

三、年度主要工作

1、严格遵守财务管理制度和税收法规，认真履行职责，组织会计核算财务科的主要职责是做好财务核算，进行会计监督。财务科全体人员一直严格遵守国家财务会计制度、税收法规、财务制度及国家其他财经法律法规，认真履行财务科的工作职责。从审核原始凭证、会计记账凭证的录入，到编制财务会计报表；从各项税费的计提到纳税申报、上缴；从资金计划的安排，到各项资金的统一调拨、支付等，每位财务人员做好本职工作，认真执行企业会计制度，实现了会计信息收集、处理和传递的及时性、准确性。

2、配合审计检查，完善内部管理制度：为进一步规范本单位的财务工作、提高会计信息的质量财务科比较全面的制定了财务管理制度体系，包括：财务部组织机构和岗位职责、财务核算制度、内部控制制度、车辆管理制度、预算管理制度。通过对财务人员的职责分工，对各公司的会计核算到会计报表从报送时间及时性、数据准确性、报表格式规范化、完整性等方面做了比较系统的规定，从而逐步提高会计信息的质量，为领导决策和管理者进行财务分析提供了可靠、有用的信息。平时财务部通过开展定期或不定期的交流会，解决前期工作中出现的问题，布置后期的主要工作，逐步规范各项财务行为，使财务工作的各个环节按一定的财务规侧、程序有效地运行和控制。年中县审计局对本单位内部财务控制情况进行了审计检查，检查中，审计同志对本单位近年来的一系列制度建设及内控管理执行情况做了充分肯定，得到了一致好评。

3、费用支出实行预算管理，提高资金利用率：在预算执行过程中，严格控制费用。每月度核实预算执行情况，协同各部门加强预算管理。严格执行财务制度，规范财务行为，杜绝不合理开支，加强应收款项的回收，尽量减少不必要的损失。

4、加强专业理论学习，提高团队凝聚力：组织财务人员培训，聘请会计师事务所专家对内部控制进行专题讲座，丰富了财务人员税务知识。

四、存在的主要问题及今后工作目标

财务部门作为公司的一个主要职能监督部门，在提高企业竞争力等等方面我们有很大责任。只有不断的反省与总结，管理工作才能做的更好。一年来财务工作虽然总体完成良好，但还存在着一些问题，主要表现在以下几个方面：

1、进一步加强财务分析：财务分析工作虽然已展开，但仍处在账面、报表层面上的说明分析，分析深度不够。为提高财务分析能力，把财务分析纳入日常工作中去，我们将量化分析具体的财务数据，并结合公司总体战略，为公司决策和管理提供有力的财务信息支持；

2、加强费用管理：有的部门对控制费用支出工作存在错误认识，认为工作的业绩体现在某些费用支出的多少上，某些费用支出多少与其工作努力程度是有一定的联系，但并不绝对。今后要进一步落实费用管理责任，加大对各部门费用的管理、控制力度，严格按有关管理规定执行。
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