#汇报报告#
[bookmark: _GoBack]销售部月会
时间：2022年7月1号
　　地点：快写总部办公室
　　参加人员：全体销售部人员
主持人员：早该君
会议记录：小该该
　　纪要内容：总结6月份工作内容，分析现存问题，制定7月份工作计划
　　本次销售会议由早该君主持，会议用时共计约1个小时，现将会议讨论内容及主要事项整理如下：
　　一、为与快写公司财务、人事等部门工作更好的接轨，也为销售部日后工作分工更加规范合理，早该帮首先提出了对销售部人员档案归档整理与完善的要求。
　　二、由2022年7月1日开始，各销售人员就6月份工作内容一一做了详细总结，对于上月所参与的几次投标工作，分析了未中标原因，指出其中存在的问题，提出以下几点改进措施：
　　1、关系要跟进；
　　2、产品要熟知；
　　3、信息要广泛；
　　4、思想要灵活；
　　5、7月份开始要加大市场开发力度，利用公司新的资质获得销售大单子。
　　6、加大和水泵厂合作力度。
　　在此基础上，各销售人员都制定了7月份各自的详细工作计划，以期在7月份的工作中有更好的提升。
　　三、会议听取了网络营销部各销售人员的发言，网络营销部于今年9月份组建，大家各抒己见，基于自身特长提出了很多利于公司网站优化及网上营销的建议。最后早该帮提出网络营销部由帮帮牵头，在部门内部形成统一网络营销思路与方案，报早该帮审阅
　　四、制订部门内部召开早会制度。会上早该帮提议，网络营销部和工程营销部每天召开内部会议，时间控制在半小时以内，主要总结一下昨天工作、分析当天主要事务并制订明日工作计划，网络营销部与工程营销部每周召开两次碰头会，交流探讨工作进展，及时反馈市场信息与客户需求。销售部是一个整体团队，只是分工不同，大家应抱团合作，做到精心、精艺与精神。
　　为更好的促进与财务报审单据工作的配合，会上张总要求大家要及时、规范的填写单据、及时汇总提供给财务部门审核。
　　目前存在大问题：会上大家一致认为对公司自身产品知识了解缺乏，希望公司能做一次系统培训，使大家熟知公司产品，更好地促进与客户的沟通交流。

